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1. Presentacion

La Union Latinoamericana de Ciegos (ULAC) es una organizacion
internacional no gubernamental constituida el 15 de noviembre de 1985 en la
ciudad de Mar del Plata (Argentina). Esta conformada por organizaciones de
personas ciegas y con baja visién de diecinueve paises de Latinoamérica. Es la
organizacion regional para América Latina de la Unién Mundial de Ciegos
(UMC).

ULAC ha sido reconocida por la Organizacion de Estados Americanos
(OEA) como organizaciéon de la sociedad civil acreditada ante ese organismo.
Ademas, es observador permanente ante la Conferencia de Estados Parte de
la Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad de
Naciones Unidas y tiene estatus consultivo en el Consejo Econémico y Social
(ECOSOC) de la ONU.

A través de este documento, se recoge la Planificacion Estratégica de la
Union Latinoamericana de Ciegos (ULAC) desde 2021 hasta 2024; su
elaboracién se efectué de forma colectiva y semipresencial por los miembros

del Ejecutivo, entre el 12 y el 15 de abril de 2021, en Santo Domingo.

La Planificacién Estratégica reafirma el compromiso que tiene ULAC con
las organizaciones de personas ciegas y con baja vision de la region

latinoamericana.
Desde nuestra organizacion presentamos cuatro objetivos con sus
respectivos resultados, los cuales marcaran las directrices de nuestro accionar

en este periodo, basados en la realidad actual.

2. Metodologia
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Esta Planificacion es el resultado de distintas metodologias, basadas en
bases historico-conceptuales. A los efectos del proceso desarrollado aqui, se
han adoptado algunas premisas que pueden identificarse desde diferentes

perspectivas y, por esta razon, es importante que sean claras:

a) La planificacibn no es simplemente un proceso de produccion de un
documento para orientar las acciones, sino la construccion de las bases de
entendimiento para la accién comun, en un entorno colectivo democratico;

b) Una organizacién compleja estad compuesta por actores con diferentes
roles y atribuciones. Esta distincion no impide el intercambio de ideas y el
establecimiento de pactos para la toma de decisiones;

c) El fortalecimiento de la identidad de la unidad producida es la ganancia
central del proceso, secundado por el orden de las acciones a desarrollar en el
periodo deseado;

d) Las etapas y la forma de registro materializan el proceso, pero los
didlogos y las negociaciones establecidas son los principales indicios de la
calidad de la planificacién;

e) La consolidacion de los entendimientos fundacionales y la direccion a
seguir permite detallar posteriormente las acciones de cada persona
responsable, con el fin de preservar la riqueza de la autonomia, sin fragmentar

la organizacion.

Por lo tanto, se organizé un trabajo centrado en la reflexién colectiva,
donde el cumplimiento de la cuadricula de horarios es menos importante que la
produccion de acuerdos, la profundizacion de los temas, la explicacion de las
divergencias y la ubicacion de los participantes en relacion con el proceso de

desarrollo.

En la reunion de planificacion estratégica de la Union Latinoamericana

de Ciegos (ULAC), se realizaron los siguientes pasos:
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Analisis FODA: Lectura de escenarios internos y externos a la organizacion,
utiizando una matriz de SWOT simplificada entre aspectos positivos /
negativos e internos / externos (Fuerzas - Oportunidades: positivas y

debilidades — Amenazas: negativas).

Analisis del Plan Estratégico 2016 - 2020: A partir de una encuesta anterior,
la discusion de los resultados obtenidos en el periodo anterior, generando

indicaciones para la reanudacion o revision de entendimientos y acciones.

Analisis de la Vision Institucional y Misiéon: Revision de los marcos
conceptuales de la organizacion, rehaciendo los acuerdos que le dan la base
de la produccion textual de elementos de identidad (visidén) y direccion

estratégica (mision).

Matriz de actores: Identificacidn de las principales relaciones institucionales,
naturaleza de interaccion y definicién de estrategias y responsable de cada una

de ellas.

Matriz Operativa: A partir de la revisidn de la matriz de objetivos anteriores,
definicién y direccion de acciones estratégicas mediante la afirmacion de
resultados y actividades a desarrollar a corto (primer afno), medio (segundo y
tercer ano) y largo plazo (hasta el cuarto afio). El marco generado sera la base
de los detalles posteriores, por cada responsable, asumiendo nuevas acciones

que sean necesarias, cuando sean coherentes con el curso descrito.
A partir de estos pasos, el plan ha sido discutido por todos los miembros

del Ejecutivo, tras la posterior aceptacion compartimos con los y las

representantes de las afiliadas y demas interesados e interesadas.

3. Resultados

3.1. Visién y Misién
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Vision:

Ser la organizacién politico-técnica de América Latina representativa de los
intereses y derechos de las personas ciegas, con baja vision y sus
organizaciones, actuando como interlocutora ante los estados y organismos

internacionales, con autonomia politica y sustentabilidad.

Mision:

ULAC representa a las personas ciegas y con baja vision. Actua en la
promocioén y la defensa de sus derechos humanos y libertades fundamentales;
impulsa su participacion e incidencia en los espacios de toma de desiciones y
emprende acciones para que se garantice su real y efectiva inclusion social, de

manera coordinada y articulada con las organizaciones que la conforman.

3.2. Objetivos estratégicos y sus resultados

Considerando todos los aspectos trabajados hasta este punto, se ha

construido la matriz operativa del plan de la siguiente manera:

3.2.1. Objetivo I: REPRESENTATIVIDAD

Incrementar el nivel de incidencia por parte de ULAC vy las
organizaciones que representan a las personas ciegas y con baja vision, en los

espacios de toma de decisiones en su respectivo ambito de actuacion.

3.2.1.1. Resultados

e Las organizaciones conquistan espacios de decision e inciden en la
formulacién y evaluacion de las acciones del Estado.

e Los organismos y organizaciones internacionales de caracter publico y
privado consideran a ULAC un aliado estratégico en ceguera y baja

vision.
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3.2.2. Objetivo Il: FORTALECIMIENTO

Profundizar el conocimiento, fortalecer y promover el acercamiento a las

organizaciones de personas ciegas y con baja vision de Latinoamérica.

3.2.2.1. Resultados:

e ULAC cuenta con un diagnéstico situacional de las organizaciones de
personas ciegas y con baja vision de Latinoameérica.

e Desarrollo de una estrategia de comunicacion para el acercamiento a las
organizaciones afiliadas.

e Las personas ciegas y con baja visidon de Latinoamérica cuentan con
opciones formativas para el fortalecimiento organizacional.

e Las organizaciones afiliadas adquieren un sentido de pertenencia a
ULAC

3.2.3. Objetivo Ill: SOSTENIBILIDAD

Desarrollar acciones conjuntas con el propésito de lograr la

sostenibilidad de ULAC y sus afiliadas.

3.2.3.1. Resultados

e Contamos con un manual de procedimiento administrativo y financiero
para garantizar la transparencia.

e Ampliamos las oportunidades de cooperaciones nacionales e
internacionales.

e Ampliamos el escenario de actuaciéon de nuestra organizacion.

3.2.4. Objetivo IV: GESTION DE CONOCIMIENTOS
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Constituir a ULAC como el referente técnico, cientifico, politico y ético en
asuntos relacionados a las personas ciegas, con baja visibn y sus

organizaciones.

3.2.41. Resultado:

e Contamos en la pagina Web de ULAC con un repositorio accesible con
informacion y conocimientos utiles para la inclusién de las personas con
discapacidad y sus familias.

e ULAC tiene en su espacio web una ventana de acceso a la informacion
de instrumentos internacionales de reconocimiento de derechos
humanos.

e El portal web de la ULAC esta posicionado para que sea de facil acceso

a través de Google.

4. Conclusiones

El plan estratégico construido por ULAC expresa el nivel de madurez
institucional alcanzado, buscando la maxima claridad de las acciones y el
compromiso de sus miembros, sefalando la seguridad de las perspectivas de

la organizacion.

Cada objetivo es coordinado por una persona, y las responsabilidades
especificas se vinculan a resultados esperados, teniendo referentes de la Junta
Directiva que a su vez, podran solicitar apoyo a las secretarias especializadas y

a otros expertos.

Los miembros de la Junta Directiva y las secretarias especializadas
completaran sus propios instrumentos mensuales, de manera que se
construyan informes trimestrales y balances semestrales de la implementacion

del Plan Estratégico de la ULAC. Esta practica consolidara la cultura de la
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rendicion de cuentas y la supervision de las medidas, lo que ampliara el

alcance y la eficacia de la organizacion.



